
= sçå=_~Ç=Äáë=dÉÄÜ~êÇëÜ~ÖÉå

sçå=eçêëí=h∏êåÉê

p^iwdfqqboJ_^aK= få= ÇÉê= p~äòëí~Çí
ëáåÇ=Éë=çÑí=ÇáÉ=âäÉáåÉå=sÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉåI= ÇáÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ= ~ìëä∏ëÉåK=a~J
òì= ò®ÜäÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
aêÉÜ~êÄÉáíÉå=ÇÉê=cáäãÉê=ÇÉë=_ΩêÖÉêJ
ÑÉêåëÉÜÉåë=qs=PUK
^ã= p~ãëí~ÖI= ONK=^ìÖìëíI= áëí= Éë

ïáÉÇÉê= ëç= ïÉáíK= aÉê= pçããÉêÖ~êíÉå
ÇÉê= e~ãÄÉêÖJd~ëíëí®ííÉ= ïáêÇ= îçê
ÇÉã= _áëã~êÅâíìêã= òìê= _ΩÜåÉ= ìãJ
ÖÉëí~äíÉíK= _Éá= oÉÖÉå= ïáêÇ= áå= ÇÉê
d~ëíëí®ííÉ=ÖÉëìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉÑáäãíK
łh~ãÉê~=ä®ìÑí�I=ÜÉá≈í=Éë=ÄÉêÉáíë=~Ä

NNKPM=rÜê=ÑΩê=p®åÖÉêáååÉå=ìåÇ=p®åJ
ÖÉê= ëçïáÉ= ÇáÉ= dÉë~åÖëÖêìééÉåK= cΩê
ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ÇáÉëÉë= åÉìÉå= jìJ
ëáâÑáäãÉë= òÉáÅÜåÉí= ~ìÅÜ= ÇáÉëã~ä

cêáÉÇÉä=kÉìã~åå=~äë=qsJjçÇÉê~íçê
îÉê~åíïçêíäáÅÜK= aáÉ= h~ãÉê~äÉìíÉ
ëáåÇ= ÄÉêÉáí= ìåÇ= ÑêÉìÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ
^ìÑíêáííÉ=ÇÉê=hΩåëíäÉêI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉëJ
ã~ä= çÜåÉ= d~ÖÉ= ãáíã~ÅÜÉåK= łbáå
ïÉåáÖ=tÉêÄìåÖ=ëÅÜ~ÇÉí=åáÅÜíë�I=ë~Öí
p®åÖÉêáå= jçåáâ~= eáäÇÉÄê~åÇíK= páÉ
ã~ÅÜÉ=ãáíI=ïÉáä=Ç~ë=páåÖÉå= áÜê=ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=cêÉìÇÉ=ÄÉêÉáíÉK
wì=ÇÉå=~åÖÉâΩåÇáÖíÉå=fåíÉêéêÉíÉå

ÖÉÜ∏êÉå= _ÉêåÇ= ^éáíò= ìåÇ= jìÑÑáK
_ÉáÇÉ= ëáåÇ= òìêòÉáí= îáÉä= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK
^äë= fåíÉêéêÉíÉå= ëáåÇ= oçëáI= ^åÇêÉ~
_áÉêÉóI= p~ê~Ü= ìåÇ= `~êçäáåÉ= ëçïáÉ
`çìåíêóë®åÖÉê=eK=gK=_Éáãë=~åÖÉâΩåJ
ÇáÖíK=^äë=dêìééÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ë=e~êòJ
ï~äÇÉÅÜçI= ÇáÉ= c~åÑ~êÉåòΩÖÉ= qÜáÉÇÉ
ìåÇ= lÉäÄÉê= ëçïáÉ= ÇáÉ= ÄÉâ~ååíÉå
cä∏íÜÉê=t~åÇÉêî∏ÖÉä=Ç~ÄÉá=ëÉáåK

łh~ãÉê~=ä®ìÑí�=ÜÉá≈í=Éë=~ã=p~ãëí~Ö=ÑΩê=Ç~ë=qsJPUJcáäãíÉ~ã=~ìë=ÇÉã=pΩÇÉå

cΩê=åÉìÉå=jìëáâÑáäã=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉã=e~ãÄÉêÖ=ÖÉÇêÉÜí

a~ë=qsJPUJcáäãíÉ~ã=ÇêÉÜí=~ìÑ=ÇÉã=e~ãÄÉêÖ=ÉáåÉå=jìëáâÑáäã=ãáí=p®åÖÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=p®åÖÉêå=ëçïáÉ=jìëáâÖêìééÉåK ^êÅÜáîÑçíçW=eçêëí=h∏êåÉê

aáÉ= fåëí~ää~íáçå= áã=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ
ÇÉê=d®êíåÉêÉá=pí~êâÉ=ÄáÉíÉí=ÉáåÉå=áãJ
éçë~åíÉå=báåÇêìÅâK=aáÉ=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ
jçåí~ÖÉ= áëí= ÉáåÉ= îçå= ÑΩåÑ= jÉáëíÉêJ
ëíΩÅâÉåI= ÇáÉ=pçåà~=dÉÜêáåÖ= ÑΩê= áÜêÉ
jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ= båÇÉ= gìåá= ÖÉëÅÜ~ÑJ
ÑÉå= Ü~íK= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÄÉâ~ã= ëáÉ
Ç~ÄÉá= åìê= îçå= Éáå= é~~ê= cêÉìåÇÉå
ÄÉáã=^ìÑÄ~ìK=aÉå=dêç≈íÉáä= ÇÉê=^êJ
ÄÉáíI=mä~åìåÖ=ìåÇ=mÑä~åòÉåòìÅÜí=ÉêJ
äÉÇáÖíÉ= ÇáÉ= OQJg®ÜêáÖÉ= ~ääÉáåK= aÉå
^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=áå=dÉÄJ
Ü~êÇëÜ~ÖÉå=ëÅÜ®íòí=ëáÉ=~ìÑ=îáÉê=q~ÖÉK
aêÉá= jÉíÉê= ä~åÖ= ìåÇ= òïÉá= jÉíÉê

ÜçÅÜ= áëí= Ç~ë= lÄàÉâíK= ^ì≈Éê
NR=_~ìãëí®ããÉå=ïìêÇÉå=aìíòÉåÇÉ
_äìãÉå=ìåÇ=OMM=oÉ~ÖÉåòÖä®ëÉêI=ãáí
ÇÉåÉå= ÇáÉ= _äìãÉå= ãáí= t~ëëÉê= îÉêJ
ëçêÖí= ïÉêÇÉåI= îÉêÄ~ìíK= łfÅÜ= ïçääíÉ
òÉáÖÉåI= Ç~ëë= _äìãÉå= åáÅÜí= åìê= dÉJ
ëíÉÅâ= ëáåÇI= ëçåÇÉêå= dê∏≈É= ~ååÉÜJ
ãÉå=â∏ååÉå�I=ë~Öí=dÉÜêáåÖK
aáÉ=gìêçêÉå=ÇÉê=jÉáëíÉêëÅÜìäÉ=íÉáäJ

íÉå= ÇáÉëÉ= ^åëáÅÜí= çÑÑÉåÄ~ê= Ó= ìåÇ
îÉêÖ~ÄÉå= ÇÉå= jÉáëíÉêíáíÉä= ãáí= _ÉëíJ
åçíÉ= ~å= ÇáÉ= ÖÉÄΩêíáÖÉ=e~åâÉåëÄΩííJ
äÉêáåK= ^ìÑÖ~ÄÉ=ï~ê= ÉëI= é~ëëÉåÇÉ= fåJ
ëí~ää~íáçåÉå= ÑΩê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= îçêÖÉJ
ÖÉÄÉåÉ= o®ìãÉ= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI= ëçÖÉJ

å~ååíÉ= o~ìãçÄàÉâíÉK= iÉáíëéêìÅÜW
łaáÉ=ÉáåòáÖÉ=hçåëí~åíÉ= áëí=sÉê®åÇÉJ
êìåÖK�=a~ëë= àÉíòí=åìê=ÉáåÉë=îçå=ÑΩåÑ
píΩÅâÉå= áå= dÉÄÜ~êÇëÜ~ÖÉå= ~ìëÖÉJ
ëíÉääí=ïáêÇI= äáÉÖÉ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=~åJ
ÇÉêÉå= ÄÉêÉáíë= îÉêïÉäâí= ëÉáÉåI= Éêä®ìJ
íÉêí= dÉÜêáåÖK= _Éá= ÇÉå= _áêâÉåëí®ãJ

ãÉå=ÄÉëíÉÜÉ=ÇáÉëÉ=dÉÑ~Üê=ëÉäÄëíîÉêJ
ëí®åÇäáÅÜ=ïÉåáÖÉêK
aáÉ=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ= ëí~åÇ= ~ã=båJ

ÇÉ=ÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖ= áå=ÇÉê=jÉáëíÉêJ
ëÅÜìäÉ=áå=e~ååçîÉêK=fã=sçêÑÉäÇ=Ü~íJ
íÉ=ÇáÉ=àìåÖÉ=cê~ì=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=^ìëÄáäJ
ÇìåÖ= áå=ÇÉê=d®êíåÉêÉá=pí~êâÉ=~ÄëçäJ

îáÉêí= ìåÇ= ÉêëíÉ= ^êÄÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖÉå
ÖÉë~ããÉäíK=kìå= áëí= ëáÉ=ÜáÉê= ~äë=cäçJ
êáëíáå=ÑÉëí=~åÖÉëíÉääí=ïçêÇÉåK
a~ë= jÉáëíÉêëíΩÅâ= ïáêÇ= ïÉáíÉêÜáå

áã=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=d®êíåÉêÉá=òì
ëÉÜÉå= ëÉáåI= Éë= ïáêÇ= êÉÖÉäã®≈áÖ= îÉêJ
®åÇÉêíK

sçå=j~êíÉå=_êÉÜãÉê

db_e^oape^dbkK=j®ÅÜíáÖÉ=_áêJ
âÉåëí®ããÉ=ëÅÜÉáåÉå=ÑêÉá=òì
ëÅÜïÉÄÉåK=páÉ=ê~ÖÉå=~ìë=ÉáåÉã
cáÅÜíÉåÜçäòÑìåÇ~ãÉåí=~ìÑ=jÉí~ääJ
ÖÉïáåÇÉåI=ìãÖÉÄÉå=îçå=ÉáåÉã
hê~åò=~ìë=ïÉá≈Éå=oçëÉåI=_êçãJ
ÄÉÉêÉå=ìåÇ=^äìJaê®ÜíÉåK

oçëÉå=ä~ëëÉå=_áêâÉå=ÄäΩÜÉå
cäçêáëíáå=pçåà~=dÉÜêáåÖ=ëÅÜäáÉ≈í=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=ãáí=ÇÉê=kçíÉ=báåë=~Ä=Ó=fåëí~ää~íáçå=áå=dÉÄÜ~êÇëÜ~ÖÉå=òì=ëÉÜÉå

pçåà~=dÉÜêáåÖ=ãáí=áÜêÉã=jÉáëíÉêëíΩÅâK= cçíçW=_Éêåï~êÇ=`çãÉë

sçå=s~äÉ~=pÅÜïÉáÖÉê

p^iwdfqqboJ_^aK=j~å=â~åå=Éë=ÇêÉJ
ÜÉå=ìåÇ=ïÉåÇÉåI=ïáÉ=ã~å=ã∏ÅÜíÉI
~ã= båÇÉ= ä®ìÑí= îáÉäÉëI= ï~ë= báâÉ
eìäëÅÜ=ëç=íìíI=~ìÑ=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=Üáå~ìëW
táÉ=âçããÉ=áÅÜ=~å=Ç~ë=dÉäÇ=~åÇÉêÉê
jÉåëÅÜÉå\= ła~= ãìëë= ã~å= ëÅÜçå
ÖìíÉ=fÇÉÉå=Ü~ÄÉå�I=ë~Öí=ÇÉê=STJg®ÜêáJ
ÖÉ=ìåÇ=ä®ÅÜÉäíK
aÉåå= ÇáÉ= Ü~í= ÉêK= báâÉ= eìäëÅÜ= áëí

sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë= sÉêÉáåë= łiÉÄÉå
ãáí=hêÉÄë�=~ìë=dçëä~êK=a~ë=dÉäÇ=ÇÉê
~åÇÉêÉå= ïáää= Éê= å~íΩêäáÅÜ= åáÅÜí= áå
ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= q~ëÅÜÉ= ëíÉÅâÉåI= ëçåJ
ÇÉêå= Éê= ã∏ÅÜíÉ= jÉåëÅÜÉå= Ç~ãáí
ÜÉäÑÉåK= a~ë= íìí= ÇÉê= sÉêÉáå= ÄÉêÉáíë
ëÉáí=OMMRK=råÇ=òï~ê=áå=ÉáåÉã=dÉÄáÉí
îçå= ł_ê~ìåä~ÖÉ= Äáë= p~äòÖáííÉê= ìåÇ
tçäÑÉåÄΩííÉä=Äáë=pÉÉëÉå�K
^ã= pçååí~ÖI= OUK= ^ìÖìëíI= îÉê~åJ

ëí~äíÉí= ÇÉê= sÉêÉáå= áå= wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí= ãáí= ÇÉã= dçäÑÅäìÄ= p~äòÖáííÉêL
iáÉÄÉåÄìêÖ=~ìÑ=ÇÉê=^åä~ÖÉ=~ã=j~ÜJ
åÉê= _ÉêÖ= òìã= òïÉáíÉå= j~ä= Éáå
tçÜäí®íáÖâÉáíëíìêåáÉêK= aáÉ= qÉáäåÉÜJ
ãÉê=ëçääÉå=Ö~åò=Éåíëé~ååí=dçäÑ=ëéáÉJ
äÉåI= îçã= áí~äáÉåáëÅÜÉå= _ìÑÑÉí= å~J
ëÅÜÉå= ìåÇ= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ëéÉåÇÉåK
OMNM= â~ãÉå= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ
UMMM=bìêç= ~ìÑ= Ç~ë= sÉêÉáåëâçåíçW
PMMM= bìêç= Ç~îçå= ÖáåÖÉå= ~å= Ç~ë
p~äòÖáííÉê~åÉê= eçëéáòI= RMMM= bìêç
Ü~í= ÇÉê= sÉêÉáå= ÖÉåçããÉåI= ìã= ÇáÉ
OMNM=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=łpíáÑíìåÖ=iÉÄÉå=ãáí
hêÉÄë=e~êò�=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK

SR=dçäÑÉê=Ü~ÄÉå=OMNM=ÄÉá=ÇÉê=mêÉJ
ãáÉêÉ=ÇáÉ=_®ääÉ= ÖÉëÅÜä~ÖÉåK= łfå=ÇáÉJ
ëÉã= g~Üê= êÉÅÜåÉå= ïáê= ãáí= TM= Äáë
UM=qÉáäåÉÜãÉêå�I=ë~Öí=eìäëÅÜK
aÉê=sÉêÉáåI=ëç=ÇÉê=STJg®ÜêáÖÉI=ìåJ

íÉêëíΩíòí= òìã= _ÉáëéáÉä= âêÉÄëâê~åâÉ
jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê
hê~åâÜÉáí= áå= Ñáå~åòáÉääÉ= k∏íÉ= ÖÉê~J
íÉå= ëáåÇK=råÇ= ÇÉê= sÉêÉáå= ëÉíòí= ëáÅÜ
~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= m~ääá~íáîîÉêëçêÖìåÖ= áã
_ÉíêÉììåÖëÖÉÄáÉí= ÉáåI= ÖáÄí= òìã=_ÉáJ
ëéáÉä= dÉäÇI= Ç~ãáí= ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåJ

ÖÉå= ÇÉê= m~ääá~íáîëÅÜïÉëíÉêå= Ñáå~åJ
òáÉêí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= oìåÇ
RM=MMM=bìêç=ëíÉääí=ÇÉê=sÉêÉáå=à®ÜêäáÅÜ
òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= dÉäÇI= Ç~ë= ~ääÉáå
ÇìêÅÜ=péÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=wìïÉåÇìåJ
ÖÉå=ÇÉê=PM=c∏êÇÉêãáíÖäáÉÇÉê=ëç=åáÅÜí
òìë~ããÉåâçããíK= a~ÜÉê= ïìêÇÉ= áã
g~Üê=OMNM=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=áåë=iÉÄÉå=ÖÉJ
êìÑÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= áÜêÉ= bêíê®ÖÉ= ÇÉå
sÉêÉáå= ãáíÑáå~åòáÉêÉå= ëçääK= a~ÑΩê
Äê~ìÅÜÉ=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=Éáå=h~éáí~ä=îçå
RMM=MMM= Äáë= ÉáåÉ=jáääáçå=bìêçK= ł_áë

àÉíòí= Ü~ÄÉ= áÅÜ= NUM=MMM=bìêç= ÖÉë~ãJ
ãÉäí�I=ë~Öí=eìäëÅÜK=tÉáíÉêÉ=péÉåÇÉå
ëáåÇ=áããÉê=ïáääâçããÉåK
báâÉ= eìäëÅÜ= Ü~í= ÇÉå= sçêëáíò= ÇÉë

sÉêÉáåë= îçê= Éáå= é~~ê= g~ÜêÉå= ΩÄÉêJ
åçããÉåI=Ç~îçê=ï~ê=Éê=ä~åÖÉ=sçêëáíJ
òÉåÇÉê= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë
Öêç≈Éå= råíÉêåÉÜãÉåëK= sÉê®åÇÉêí
Ü~ÄÉ= áÜå= ëÉáå= bÜêÉå~ãí= åáÅÜíI= ë~Öí
eìäëÅÜK
ł^ÄÉê= Éë=ã~ÅÜí= òìÑêáÉÇÉåK�=kçÅÜ

òìÑêáÉÇÉåÉê= ï®êÉ= ÇÉê= STJg®ÜêáÖÉ= Ó
ëÉäÄëí= é~ëëáçåáÉêíÉê= dçäÑÉê= Ó= ïÉåå
~ã= OUK=^ìÖìëí=ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉäÉ= qÉáäJ
åÉÜãÉê= ÄÉáã= tçÜäí®íáÖâÉáíëíìêåáÉê
~å= ÇÉå= pí~êí= ÖÉÜÉå= ïΩêÇÉåK= mêÉáëÉ
ÖáÄí= Éë= ~ìÅÜ= òì= ÖÉïáååÉåI= ~ääÉë~ãí
ÖÉëéçåëÉêíK= jáíã~ÅÜÉå= â~åå= ΩÄêáJ
ÖÉåë= àÉÇÉê=Ó=ÉáåòáÖÉ=_ÉÇáåÖìåÖW=aáÉ
qÉáäåÉÜãÉê= ãΩëëÉå= dçäÑ= ëéáÉäÉå
â∏ååÉåK
eìäëÅÜ= ÜçÑÑí= Ó= ïáÉ= ëÅÜçå= OMNM= Ó

ÉêåÉìí= ~ìÑ= báåå~ÜãÉå= îçå= Öìí
UMMM=bìêçK= oìåÇ= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ëçää= áå
Ç~ë=píáÑíìåÖëâ~éáí~ä=ÑäáÉ≈ÉåI=ÇÉê=oÉëí
ÖÉÜí=~å=ÇÉå=ł^êÄÉáíëâêÉáë=hêÉÄëÜáäÑÉ
p~äòÖáííÉê�K= råÇ= ëç= â®ãÉ= Ç~ë= dÉäÇ
ÇÉê= ~åÇÉêÉå= ïáÉÇÉê= Éáåã~ä= áå= ÇáÉ
êáÅÜíáÖÉå=e®åÇÉK

sÉêÉáå=łiÉÄÉå=ãáí=hêÉÄë�=çêÖ~åáëáÉêí=òïÉáíÉë=tçÜäí®íáÖâÉáíëíìêåáÉê=~ã=j~ÜåÉê=_ÉêÖ

dçäÑÉê=ëéáÉäÉå=ÑΩê=ÇÉå=ÖìíÉå=wïÉÅâ

báâÉ=eìäëÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÄÉáã=dçäÑíìêåáÉê=dÉäÇ=ë~ããÉäåI=ìã=âêÉÄëâê~åâÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=òì=ÜÉäÑÉåK= cçíçW=s~äÉ~=pÅÜïÉáÖÉê

bJj~áäW=êÉÇ~âíáçåKëò]ÄòîKÇÉ

pçããÉêI=pçååÉ=ìåÇ=_ÉêÖÉ=ÖÉJ
åáÉ≈Éå=áå=ÇáÉëÉå=q~ÖÉå=îáÉê
_ÉêÖëíÉáÖÉê=ìåÇ=ÉáåÉ=_ÉêÖëíÉáJ
ÖÉêáå=~ìë=káÉåÄìêÖK=páÉ=ëáåÇ=áå
ÇÉå=h®êåíåÉê=^äéÉå=ìåíÉêïÉÖëK
bÜêÉåë~ÅÜÉI=Ç~ëë=áÜêÉ=_ÉêÖJ
ï~åÇÉêìåÖ=ãáí=ÇÉã=^ìÑëíáÉÖ
òìê=h~ííçïáíòÉê=eΩííÉ
EOPON=jÉíÉêF=ÇÉê=ë~äòÖáííÉêJ
ëÅÜÉå=pÉâíáçå=ÄÉÖ~ååK=dÉëíÉêå
ÄÉëíáÉÖÉå=ëáÉ=~ì≈ÉêÇÉã=ÇÉå
e~ìëÄÉêÖ=ÇÉê=pÉâíáçåI=ÇÉå
dêç≈Éå=e~ÑåÉê=EPMTS=jÉíÉêFK
açÅÜ=Ç~ãáí=ÉåÇÉí=áÜêÉ=_ÉêÖJ

ï~åÇÉêìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜíI=ÇÉåå
ëáÉ=Ü~ÄÉå=~äë=wáÉä=áÜêÉê=páÉÄÉåJ
í~ÖÉíçìê=Ç~ë=e~ååçîÉêÜ~ìë=ÖÉJ
ï®ÜäíI=ìã=ãáí=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÉâJ
íáçå=dçëä~ê=ÇÉå=NMMK=dÉÄìêíëJ
í~Ö=ÇÉë=dçëä~êÉê=tÉÖÉë=òì=ÑÉáJ
ÉêåK=rã=ÇáÉëÉë=wáÉä=òì=ÉêêÉáJ
ÅÜÉåI=ÖÉÜÉå=ëáÉ=ÜÉìíÉ=ïÉáíÉê
îçå=ÇÉê=h~ííçïáíòÉê=eΩííÉ=ΩÄÉê
ÇÉå=p~äòÖáííÉêëíÉáÖI=ÇáÉ=lëå~J
ÄêΩÅâÉê=eΩííÉ=òìã=dçëä~êÉê
tÉÖK=aÉê=ÑΩÜêí=áå=OTMM=jÉíÉêå
e∏ÜÉ=ÇêÉá=háäçãÉíÉê=ÇìêÅÜ
ÜçÅÜ~äéáåÉë=dÉä®åÇÉK
eçêëí=_çíÜÉI=iÉáíÉê=ÇÉê=qçìêI

eÉäãìí= _~äâI= oÉÖáJ
å~=dáêÉääáI=oçäÑ
eáääÉê=ìåÇ=aáÉíÉê
jÉáÉê=ïçääÉå=~ã
p~ãëí~Ö=áÜê=wáÉä
ÉêêÉáÅÜÉåK
k~=Ç~ååI=_ÉêÖ

eÉáäK

db_e^oape^dbkK= NR= ^ìíçÑ~ÜêÉê
Ü~åÇÉäíÉå= ëáÅÜ= ~ã= aáÉåëí~Ö= lêÇJ
åìåÖëïáÇêáÖâÉáíë~åòÉáÖÉå= ÉáåI= ïÉáä
ëáÉ= ~ìÑ= ÇÉê= dìëíÉÇíÉê= píê~≈É= òì
ëÅÜåÉää=ìåíÉêïÉÖë=ï~êÉåK
^äë= ìåîÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ

ÇÉê= iÉáíÉê= ÇÉê= mçäáòÉáëí~íáçå= dÉÄJ
Ü~êÇëÜ~ÖÉåI= j~êâìë= jΩääÉêI= Ç~ë
sÉêÜ~äíÉå= ÉáåÉë= eÉê~åï~ÅÜëÉåÇÉåK
bê= ïìêÇÉ= ãáí= NMU=háäçãÉíÉêå= éêç
píìåÇÉ= ÖÉãÉëëÉåK= bêä~ìÄí= ï~êÉå
RM=píìåÇÉåâáäçãÉíÉêK= báå= c~ÜêîÉêJ
Äçí= ëçïáÉ= ÉáåÉ= k~ÅÜëÅÜìäìåÖ= ïÉêJ
ÇÉå=ÇáÉ=cçäÖÉ=ëÉáåK
tÉáíÉêÉ=hçåíêçääÉå=ãáí=ÉáåÉê=sÉêJ

ÑΩÖìåÖëÉáåÜÉáí=ÇÉê=mçäáòÉá=ÑçäÖÉåI=Ç~
ÇáÉ=jÉëëëíÉääÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉê=báåJ
ãΩåÇìåÖ=ìåÇ= ÉáåÉê=iáåâëâìêîÉ= äáÉJ
ÖÉI=âΩåÇáÖíÉ=jΩääÉê=~åK

c~ÜêîÉêÄçí=å~ÅÜ

jÉëë~âíáçå

m~êíÉáW=_ΩåÇåáë
VMLaáÉ=dêΩåÉå
o~íëï~ÜäÄÉJ
êÉáÅÜ=c
^äíÉêW=SQ
_ÉêìÑW=aáéäçãJ
pçòá~äïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäÉêáå
m~êíÉá~ãíW=~íçãéçäáíáëÅÜÉ=péêÉJ
ÅÜÉêáå=ÇÉë=hêÉáëîÉêÄ~åÇÉë=p~äòÖáíJ
íÉêK
mçäáíáëÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåíW=fåáíá~J
íçêáå=ÇÉê=_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉ=łp∏äíÉêJ
ëÅÜÉ=ÖÉÖÉå=hçåê~Ç�=ìåÇ=ÇÉë
ł_ΩåÇåáëëÉë=p~äòÖáííÉê=ÖÉÖÉå
hçåê~Ç�I=jáíÖäáÉÇ=áã=sçêëí~åÇ
łoÉÅÜíëÜáäÑÉÑçåÇë=pÅÜ~ÅÜí=hçåJ
ê~Ç�I=áã=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉáJ
ê~í=ÇÉë=sÉêÉáåë=ł^ìÑé^ppbå�=ìåÇ
áå=ÇÉê=^d=pÅÜ~ÅÜí=hçåê~ÇK
fÅÜ=ïáää=ãáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ÉáåëÉíJ
òÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âçåëÉèìÉåíÉ=rãëÉíJ
òìåÖ=ÇÉë=iÉáíÄáäÇÉë=łâáåÇÉêJ=ìåÇ
Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=pí~Çí�I=ÖÉÖÉå
ÇáÉ=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=îçå=pÅÜ~ÅÜí
hçåê~ÇI=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=pÅÜìäÇJ
ëÅÜÉáåéçäáíáâ=ìåÇ=ÇáÉ=ãÉåëÅÜÉåJ
ìåïΩêÇáÖÉ=båíëçêÖìåÖëéê~ñáë=ÄÉá
pçòá~äÄÉÖê®ÄåáëëÉåK

`Üêáëí~=d~êãëJ_~ÄâÉ

råëÉêÉ= wÉáíìåÖ= ëíÉääí= áå= ÇÉå
å®ÅÜëíÉå=q~ÖÉå=ìåÇ=tçÅÜÉå=ÇáÉ
péáíòÉåâ~åÇáÇ~íÉå= ÇÉê= ëáÉÄÉå
m~êíÉáÉå=îçêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ëÉÅÜë
t~ÜäÄÉêÉáÅÜÉå= ÇÉê= pí~Çí= p~äòÖáíJ
íÉê=òìê=t~Üä=ëíÉääÉåK

t^eibk=fk=p^iwdfqqbo=

^åãÉäÇìåÖÉå= ïÉêÇÉå= Äáë= cêÉáí~ÖI
OSK=^ìÖìëíI= ìåíÉê= ïïïKãóÖçäÑKÇÉ
çÇÉê=ìåíÉê=EM=RP=QNF=P=TP=TS=áã=`äìÄJ
pÉâêÉí~êá~í ÉåíÖÉÖÉåÖÉåçããÉåK

pbosf`b=
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